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PARA UMA EscoLA INCLUSIVA

Nota introdutéria

O processo educativo, que merece e necessita de permanentes reflexées e acdées que o
melhorem, é um processo complexo, em construcao e com diversos e importantes atores.
Podemos dizer que, se o mais importante €, sem dlvida a familia, a escola sera, seguramente,
uma das organizacdes que da um importante contributo no ambito da educacao.

A inclusao, que contém o acolhimento e o respeito por cada um, é uma pratica que a ESQM tem
tido sempre presente, desde a sua fundacao.

Ao longo dos anos foram sendo elaborados Projetos Educativos, cujas linhas orientadoras, e
consequentes praticas, sempre se pretendeu que convergissem para que alunos e familias se
sentissem acolhidos e integrados, desempenhando uma parte ativa no processo educativo que a
escola -que é de todos e para todos -, promove.

Varias linhas orientadoras tém sido concebidas pela tutela, que se traduzem em legislacao que
orienta a acao da escola neste dominio e, no presente, merece-nos, naturalmente, maior
reflexao, a mais recente orientacao que se configura no Decreto-Lei 54/ 2018.

Neste diploma, no artigo 3.° alinea c), define-se Inclusdao como “o direito de todas as criancas
e alunos ao acesso e participacdo, de modo pleno e efetivo, aos mesmos contextos
educativos;”

No mesmo documento no seu artigo 5.° atribui as escolas as seguintes linhas de atuacao, bem
como a forma como devem contemplar/aprofundar a inclusao nos seus documentos

orientadores.

Linhas de atuacdo para a incluséo
1 - As escolas devem incluir nos seus documentos orientadores as linhas de atuacdo para a criacdo de
uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender e as condicées para se
realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e
promovendo a equidade e a ndo discriminacdo no acesso ao curriculo e na progress@o ao longo da
escolaridade obrigatoria.

2 - As linhas de atuacdo para a inclusdo vinculam toda a escola a um processo de mudanca cultural,
organizacional e operacional baseado num modelo de intervencdo multinivel que reconhece e assume as
transformacées na gestdo do curriculo, nas prdticas educativas e na sua monitorizacdo.



3 - As linhas de atuacdo para a inclusGo devem integrar um continuo de medidas universais, seletivas e
adicionais que respondam a diversidade das necessidades de todos e de cada um dos alunos.

4 - As escolas devem, ainda, definir indicadores destinados a avaliar a eficdcia das medidas referidas no
numero anterior. In DL 54/2018

Com a entrada em vigor deste diploma, ha claramente uma mudanca de paradigma, no que diz
respeito ao conceito de inclusdao e as formas da escola a promover e contribuir ao nivel
individual e ao nivel social. A escola, como sempre, um lugar impar na construcdo de uma

sociedade melhor, para todos e para cada um.

No ambito em analise, a ESQM opta por orientacoes que dizem respeito a toda a comunidade
educativa e por orientacées que abrangem um grupo especifico de alunos ou um aluno, que
tenham necessidades especificas e que precisem de beneficiar de determinado tipo de
recursos.

Podemos, para mais facil leitura e compreensao, analisar a acdo da escola em dois niveis,
sempre com o objetivo de promover uma real inclusao e contribuir para concretizar o propodsito

subjacente a legislacao em vigor:
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1. OPCOES ORGANIZACIONAIS (ESTRATEGIA/ IDENTIDADE DE ESCOLA)

A estratégia da ESQM, onde esta vertido desde sempre o principio da inclusao, esta explicita
nos documentos orientadores e estruturantes da acao educativa da escola.

Nestes, como € o caso do PEE/PCE, veiculam-se os principios estratégicos de inclusao e
integracao, as metas e a forma de estar que fazem parte da identidade da ESQM, bem como na

construcao do ambiente educativo da escola.

A Escola tem procurado assumir uma atitude de participante ativa, tomando todas as iniciativas que se
traduzam numa melhoria do seu funcionamento e da qualidade das aprendizagens dos alunos, de forma
a garantir a sua formacdo integral, capacitando-os para o exercicio de uma cidadania ativa e informada
ao longo da vida.
A escola continua a considerar que o aluno de exceléncia ndo é apenas aquele que é capaz de ter
sucesso académico e profissional, mas o que é capaz de se interrogar acerca dos limites do seu proprio
saber, com capacidade e conhecimento para aprender ao longo de toda a vida.

In introducdo do PEE da ESQM 2021/2024

O PEE da ESQM funciona assim como um guidao de acdo que todos os anos é apresentado a
comunidade educativa, servindo para a sua integracao e, simultaneamente, para colher
contributos de todos.

Também o Plano anual de atividades, no seu enquadramento, objetivos e na diversidade de

atividades, promove e contribui para a inclusao e integracao.

Este Plano visa, essencialmente, a formacdo integral da pessoa e do aluno nas suas diversas dimensées
e conforme preconizado no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), deverd
contribuir para a formacdo integral dos alunos, proporcionando experiéncias que promovam a cidadania
e desenvolvam, em cada um, atitudes de tolerdncia, cooperacdo e solidariedade.
Assim, pressupde-se que as atividades a realizar contribuam para o desenvolvimento de multiplas
competéncias, numa perspetiva de formacao integral do aluno.”

In PAA 2022/2023 pp 2

A Direcao da ESQM ¢ atenta e tem uma atitude de abertura, proximidade e envolvimento, que
promove o dialogo e incentiva o envolvimento de todos na procura de acdes que melhorem a

escola para a sua comunidade.



No inicio de cada ano letivo, ha uma reuniao de acolhimento dos novos professores em que é
feita uma apresentacao da escola, do seu projeto educativo, da forma de atuacao em linhas

gerais, dos servicos e recursos de que a escola dispée no sentido da promoc¢ao da inclusao.

As linhas orientadoras dadas aos assistentes operacionais e técnicos sao claramente num
sentido do bom relacionamento, do bom atendimento e acolhimento, o que é um fator

fundamental para a integracao e inclusao.

Os diversos momentos de convivio promovidos pela direcao, sao exemplos de atividades que

potencializam a integracao dos profissionais da ESQM.

A abertura a disponibilizacao de recursos para situacoes de necessidades especificas de alguns
alunos, bem como o incentivo a formacao em ambitos que tragam claros beneficios aos
profissionais, quer docentes quer nao docentes, a escola e aos alunos, sao outros exemplos do

investimento da direcao no plano de integracao e inclusao.

As linhas orientadoras emanadas do Conselho Pedagédgico apontam sempre no sentido do
apoio, da integracao, da inclusao, do empenho de todos em ir ao encontro das necessidades e
expectativas dos alunos e familias e de contribuir para desenvolver o melhor possivel o
potencial individual de cada um. Viabilizar o sucesso de todos, nao deixando ninguém para
tras, com metas de exigéncia claramente definidas para os diferentes ciclos, capacidades,
interesses e expectativas, é o objetivo do Conselho Pedagdgico que integra na sua formacao os
diferentes departamentos da escola, chegando a consensos que promovem o envolvimento de

toda a equipa.

Os Departamentos curriculares, nas suas reunides mensais, assumem-se como lugar de
reflexao conjunta para melhorar o processo de ensino e de aprendizagem onde existem
momentos de partilha de diferentes estratégias a aplicar em sala de aula, bem como de

optar/recorrer a diferentes e diversificados instrumentos de avaliacao.

Reunides setoriais, sejam elas de grupo, de ano, de ciclo, ACD ou Projeto, onde se definem
estratégias, se discutem matérias especificas facilitadores das aprendizagens, se analisam
casos de alunos com mais dificuldades numa perspetiva de melhoria das suas aprendizagens e

competéncias, se articulam horizontal ou verticalmente os curriculos.



As reunides dos coordenadores de diretores de turma com os diretores de turma no inicio de
cada ano letivo e ao longo do mesmo, onde se promove a analise de situacdes especificas, de
documentacao, de procedimentos, com o objetivo de acolher, de integrar e de melhorar

processos de inclusao dos alunos na escola.

Os diretores de turma promovem a rececao, acolhimento aos alunos novos e pais que integram
a escola pela primeira vez; dinamizam também reunides de inicio de ano com os conselhos de
turma para analise e conhecimento do grupo turma e para estabelecer plano de trabalho com a
turma. Promovem ainda, no inicio do ano letivo, e apo6s as avaliacdes, reunides com pais e
encarregados de educacao. Sempre que necessario e quando se verifica alguma situacao
especial com o grupo turma ou aluno especifico, os Diretores de Turma convocam os Conselhos

de Turma, contactam sempre que necessario a EMAEI, a Educacao Especial ou o SPO.

A EMAEI é uma equipa que reune frequentemente, onde a reflexao conjunta sobre o panorama
global e situacao individualizada dos alunos sinalizados em todas as turmas é permanente, bem
como a procura conjunta de melhores estratégias e opcées. E ainda importante ressaltar a sua
relacdo proxima com todos os professores.

A elaboracao de Relatérios Técnico Pedagogicos (RTP) é feita com especificacdo clara da
caracterizacao da situacdo e com uma lista de sugestdo de estratégias/medidas a
aplicar/recursos especificos de apoio a mobilizar.

O coordenador da EMAEI participa em reunides de coordenadores destas equipas das varias
escolas do concelho, dinamizadas pelo Centro de Formacao, visando a articulacao das medidas
de cada escola e estabelecer um registo de boas praticas no ambito da inclusdo. Participa
ainda em Encontros nacionais que, tendo o mesmo objetivo, servem também para monitorizar

a implementacao da educacao inclusiva em Portugal.

O Servico de Psicologia e Orientacdao é um recurso de que a escola dispde e que ativamente
apoia e intervém, ao nivel do desenho de algumas orientacdes importantes que conduzem a
inclusdao, bem como na compreensao de situacdes especificas e no apontar de estratégias que
introduzam melhorias. Sempre que justificado, o conselho de turma encaminha para analise do
SPO todas as situacoes detetadas, para se encontrarem as melhores estratégias. De resposta
aos pedidos o SPO faz a sua intervencdo junto dos alunos em questdo e respetiva familia. E
ainda competéncia do SPO a orientacao escolar no 9.° ano, com sessoes regulares de pequeno

grupo, ao longo do ano, e do ensino secundario, mas estas mais individualizadas.



Sempre que necessario, realizam-se reunides de conselho de turma com a presenca do SPO,
para analise conjunta de uma determinada situacdao e desenho de estratégias adequadas a
mesma.

A nivel mais alargado, é comum realizarem-se sessoes de esclarecimento/reflexao dirigidas aos
encarregados de educacao da ESQM e da escola contigua, com a presenca das psicologas do SPO
de ambas as escolas. Realizam-se também reunides de coordenacao entre servicos de
psicologia e orientacao das escolas do concelho de Oeiras, que permitem um melhor
conhecimento de situacoes de alunos que vao transitando de uma escola para outra, bem como
uma analise do que foi feito, como ponto de partida para as decisoes a tomar no novo ciclo de

estudos.

As professoras de Educacdo Especial participam em todos os conselhos de turma com alunos
com RTP e prestam informacdes aos professores de todos os detalhes referentes a cada caso.
Intervém ainda na operacionalizacao das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao de

alunos com medidas universais e seletivas.

Reunides com técnicos especializados (pedopsiquiatras/ enfermeiro de salde escolar/
psicologos/ terapeutas da fala) que acompanham alunos da escola, quando possivel, para
melhor conhecimento das situacoes e melhor adequacao de estratégias, fomentando-se uma
parceria proxima, sobretudo com a equipa de saude escolar do Centro de Saude de Oeiras,

articulada com a coordenadora do Projeto de Promocao da Salude Escolar.

2. METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTAGAO:

No ano em que foi lancado o desafio a escola de se reconfigurar de acordo com o novo
paradigma de escola inclusiva, vertido na legislacao supracitada, a escola entendeu fazer uma

sessao dirigida a todos os professores, guiada pela inspiradora nota introdutéria do Decreto-Lei:

“(...) uma das prioridades da acao governativa a aposta numa escola inclusiva onde todos e
cada um dos alunos, independentemente da sua situacao pessoal e social, encontram respostas
que lhes possibilitam a aquisicao de um nivel de educacao e formacao facilitadoras da sua
plena inclusao social. Esta prioridade politica vem concretizar o direito de cada aluno a uma
educacao inclusiva que responda as suas potencialidades, expectativas e necessidades no
ambito de um projeto educativo comum e plural que proporcione a todos a participacao e o
sentido de pertenca em efetivas condicoes de equidade, contribuindo assim, decisivamente,

para maiores niveis de coesao social”.



Esta sessao teve como objetivo sensibilizar e promover a compreensao e o envolvimento de
todos nesta nova perspetiva da escola portuguesa. Foi detalhadamente analisado o que se
pretendia com esta legislacao, tendo subjacente o entendimento de que bons resultados, neste

ambito, se conseguem com a diversidade de contributos de todos, na mesma direcao.

Pretende-se que a diversidade de atividades de recuperacao de aprendizagens, as tutorias, os
clubes e os projetos permitam aos alunos descobrir, explorar inventar e aplicar competéncias

em varios dominios:
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e Apoios disciplinares/coadjuvacoes/apoios diretos por parte dos professores de educacao
especial/SOS e tutorias individualizados;
e Turma Omega para 0 9.° ano (matematica) e turma Alfa para 11.° (Fisica e Quimica) e 12.°

ano (Matematica);



e Tutorias com professores com um “perfil“ adequado a cada situacao/ jovem;

e CRAOP - Centro de Recuperacao de Aprendizagens e Organizacao Pessoal para apoiar os
alunos no seu método e organizacao de estudo, esclarecer dlvidas que fiquem apos as aulas.
Conta com equipas multidisciplinares que se mantém na sala reservada para o efeito durante
todo o periodo da tarde, de segunda a quinta feira;

e Projeto AcompanhArte, para desenvolver o saber fazer e a motricidade fina promovendo o
desenvolvimento interpessoal, em particular nos alunos do ensino basico, com incidéncia no 7.°
ano, e a sua integracao na dinamica da escola;

e Projeto A Magia dos Livros, para promover o interesse pela leitura, o bem-estar, a
tranquilidade e a melhor predisposicao para aprender;

e Projeto Cordas para contribuir para um desenvolvimento pessoal e interpessoal mais
harmonioso; promover a melhoria da qualidade das relacdes interpessoais, a autoestima, o
sentimento de pertenca e a inclusao;

e Projeto Escola Ativa Mais, para promover o desenvolvimento da motricidade e de estilos de
vida saudavel, ocupando os intervalos com dinamicas de jogos de pequeno grupo;

e Desporto Escolar diversificado nas categorias, nos dias da semana e nos espacos, indo ao
encontro de uma grande diversidade de interesses e necessidades;

e A comemoracao de eventos, envolvendo alunos e professores em diversas atividades,
criando sentimento de pertenca;

e Clube de Ciéncia Viva, alargado aos diferentes ramos da ciéncia, e de interferéncia ativa
na preservacao do ambiente e na consciéncia ecoldgica, que integra a Horta Bioldgica e o
Clube de Robdtica, entre muitas outras atividades sejam elas sistematicas ou pontuais;

e O Projeto PES promove acoes de intervencao com reflexos visiveis no bem estar fisico,
mental e social dos alunos;

e Outros clubes e projetos (Patrimoénio, Eco-escolas, Linguas Intrusas/Linguas Inclusas, Dress
a Girl, entre outros) que permitem aos alunos descobrir o seu pais, o seu patrimoénio nacional,
local, natural e construido, criar a consciéncia de pertenca e de sustentabilidade, promover a
solidariedade e cidadania ativa e simultaneamente apropriar-se de contetdos nao adquiridos

anteriormente

Documento aprovado em CP, elaborado de acordo com propostas apresentadas pela EMAEI
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