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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugao

A Escola Secundaria Quinta do Marqués desde sempre se tenta organizar de forma a cumprir os
objetivos do Projeto Educativo, tendo sempre em vista assegurar o sucesso educativo e
continuar a promover uma cultura de qualidade e exigéncia. Neste sentido, a autoavaliacdo da
escola é um instrumento de gestdo, apoiando as decisdes a tomar e medindo os niveis de
concretizacdo dos objetivos, particularmente monitorizando o Plano de Melhoria (PAM)
apresentado pela direcdo nomeadamente ao nivel das agdes propostas e das prioridades

estabelecidas.

Em 2014 e na sequéncia do relatério elaborado pela equipa de avaliacdo externa da Inspecdo
Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), a diretora apresentou um Plano de Melhoria, constituindo-
se este, como um verdadeiro suporte a acdo educativa e ao desenvolvimento da escola, numa
tentativa de superar as fragilidades detetadas, conduzindo ao redirecionar das atividades,

formas de funcionamento e de organizac¢do, de acordo com as metas do Projeto Educativo.

Durante o biénio 2014/16, a Equipa de Autoavaliagdo (EAA) teve como principal missdo efetivar
0 processo de autoavaliacdo e a implementacdo do PAM através da andlise e avaliacdo das
praticas de funcionamento e de desempenho da escola, com incidéncia particular nas duas areas
consideradas prioritarias:

Melhorar a gestdo curricular e as aprendizagens;

Melhorar os resultados escolares.

Nos ultimos relatérios de autoavaliagdo (2017/18) registou-se a consolida¢do de processos que
integram o plano de melhoria, no entanto, identificamos a necessidade de um maior
investimento e redefinicdo de a¢Bes/estratégias em determinadas dreas, nomeadamente:

no desenvolvimento curricular, interligando os conteddos e promovendo atividades

interdisciplinares;

a adocdo de medidas de apoio eficazes a nivel do desempenho de cada aluno;

na reflexdo e andlise da pratica letiva em contexto de sala de aula, que deve,

notoriamente, ser reforgada entre os pares;

na melhoria de resultados em alguns grupos disciplinares para que se possa inverter a

situacdo de tendéncia negativa dos mesmos.
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Presentemente sentimos a necessidade de implementar um novo ciclo de autoavaliagdo para
uma melhoria do desempenho organizacional, ndo sé pela perspetiva dindmica dos processos de
ensino e aprendizagem, como pela necessidade de analisarmos a Escola nos seus diferentes
dominios.

Para tal, renovou-se e alargou-se a Equipa de Autoavaliacdo e, com a colaboracdo de um
consultor externo, pretendemos realizar um trabalho de modo a obter uma imagem atualizada
e objetiva da escola. Aplicando uma metodologia definida por Common Assessment Framework
(CAF Educagdo), procuraremos recolher e analisar de uma forma sistematica informagdo que
permita realizar um diagndstico e identificar os pontos fortes e fracos da ESQM, permitindo

construir e implementar um PAM.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Realizar o diagnéstico a ESQM nos seus diferentes dominios de funcionamento e definir as agoes

de melhoria para o PAM de 2020/2021.

Ambito
A autoavaliagdo visa a Instituicdo (ESQM) nos seus diferentes dominios de funcionamento e

desempenho, principalmente no ambito do ensino e aprendizagem.

Responsaveis
Diregao

Equipa de Autoavaliacdo

Garantias
Utilizacdo da metodologia CAF Educagdao para permite realizar um diagndstico de forma

transversal e com o maior rigor possivel, recolhendo os dados através de questiondrios
anénimos e tratados de forma agregada e evidéncias por parte da EAA (grelha de

autoavaliagdo).

Duracao
14 meses
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2. Constituicdao da Equipa de Autoavaliacao

A EAA é constituida por quatro professores do quadro da ESQM, um assistente operacional, um

assistente técnico, dois representantes dos encarregados de educacdo e dois alunos.
2.1.Equipa de Autoavaliagao

2.1.1. Identificacao do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador Antdnio M. Gomes Gongalves

E-mail do Coordenador antonio.goncalves@esqm.pt

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

M Sempre que se justifique

Horas da reunido (inicio e
final) A definir

2.1.3. Identifica¢do da Equipa de Autoavalia¢cao

Setor da comunidade

educativa’
Ana Coutinho ana.coutinho@esgm.pt Professora do ES
Luisa Gordo luisa.gordo@esgm.pt Professora 32CEB
Olga Santos Afonso olga.afonso@esqgm.pt Professora 32CEB e ES
Antdnio Gongalves antonio.goncalves@esqm.pt Professor do ES
Noémia Rosa noemia.rosa@esgm.pt Assist.Técnica
Carina Moreira carina.moreira@esgm.pt Assist. Operacional
f:f?nl\::trg:rggf R.S. anamargarida.torgal@chep.com Thie B
Vasco Monteiro monte.vg@gmail.com Aluno 32CEB
Mafalda Rodrigues al.mafaldarodrigues4724@esgm.pt | Aluno Secundario

! professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros
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3. Cronograma do projeto

A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliagdo, assim

como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacao de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagdo nos

documentos estratégicos da organizagao escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas

Mar AbrlMai Jun | Jul Set|0ut Nov

Dez

Fev | Mar| Abr [ Mai

Reunido do Planeamento Estratégico e Modelo CAF Educacio

Definigdo do Planeamento Estratégico

Elaboragdo/selegdo de indicadores de autoavaliagio e dados de inquirigio

Construgdo dos questiondrios online e em papel

Reunido da Grelha de autoavaliagcdo

Sessdes de Sensibilizagdo e aplicagio de questionarios

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos questionarios

Elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagio

Reunido de entrega do Relatdrio e metodologia de sele¢io de a¢des de melhoria

Sele¢do das agdes de melhoria

Apresentagdo dos resultados de autoavaliagio e das ag8es de melhoria ao PD e PND (apés CG)

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

1. Reunido do modelo CAF Educagao

Consultoria externa

Margo

2. Elaboragdo dos indicadores autoavaliagao Equipa Abril a setembro
3. Construgdo questiondrios Consultoria externa Outubro

4. SessOes Sensibilizagdo a comunidade Equipa/Consultoria externa Novembro

5. Aplicagdo dos questionarios Equipa Novembro

6. Reunido da Grelha de autoavaliagdo (GAA) Consultoria externa Outubro

7. Preenchimento da GAA Equipa Outubro a janeiro
8. Tratamento dos questionarios CESOP/Consultoria externa Dezembro e janeiro
9. Elaboracdo do Relatério de autoavaliagdo Consultoria externa Fevereiro

10. Reunido de entrega do relatério e AM Consultoria externa Margo

11. Identificagdo das acdes melhoria Equipa/Formador Margco e abril
12. Apresentacgdo publica dos resultados Equipa/Formador Maio




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muito importante elaborar um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacao dirigida a todas

as partes interessadas, com especial &énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicac¢do, por forma a assegurar o sucesso da implementa¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagdes na organizacdo escolar, desenvolve uma reagdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo;

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragdes e impacto decorrentes da autoavaliagdo;

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao sobre os imperativos da autoavaliagdo;
. Assegurar a comunicacgao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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4.1. Plano de Comunicag¢ao da Escola

Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Comunicar institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo para

. L e Correio
formalizar o seu inicio eletrénico:
Dar a conhecer o projeto de Direcdo ) . ’ Conhecimento do
o Comunidade e Pagina web; , .
.. . autoavaliagdo ) . 392 Periodo/2019 Projeto de
Inicio de projeto . . Educativa e Reunides do C.P., .
Explicar a forma de Equipa de C Geral Autoavaliacdo
implementagao da autoavaliagdo autoavalia¢do ’ er.aN €
T Reunides de
o  Objetivos a alcangar
. . departamento
o Metodologia a seguir
o Entre outros
Sensibilizagao da
S:ensibilizardos diferer?zleiI « Correio Comunidade
e emer? 0s da comunida ? Diregdo eletrdnico; Educativa para a
educativa para o preenchimento « P4gina web: realizacio do
Diagnéstico dos questionarios . Comunidade g = ¢ ¢
o . . Equipa de . e Reunides do C.P., Novembro 2019 diagnéstico
organizacional Explicar o preenchimento dos - Educativa
. o o autoavaliagdo C.Geral e
(fase de inquirigdo) questionarios e

. . A . Reunides de Apelo a

Explicar a importancia da ltor E _
Consultor Externo departamento; colaboragio e

participacdo responsavel de todos
os intervenientes

e Sessdes Publicas

participacao
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Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Diagnéstico
organizacional
(restantes fases)

Manter a comunidade educativa
informada sobre o processo de
autoavaliacdo

Diregao

Equipa de
Autoavaliagdo

Comunidade
Educativa

o (Correio
eletrénico;

e Pagina web;
Reunides do C.P.,
C.Geral e
Reunides de
departamento

e Reunido de
E.Educacao final
dos periodos
letivos e reunides
intercalares

Trimestralmente

Comunicagao
entre a equipa de
autoavaliagdo e os
diferentes
elementos da
Comunidade
Educativa sobre o
desenvolvimento
do trabalho
efetuado

Apresentagao dos
resultados de
autoavaliacdo e agbes
de melhoria

Divulgar os resultados de
autoavalia¢do e das ac¢des de
melhoria

Direcdao

Equipa de
Autoavaliagdo

Consultor Externo

Comunidade
Educativa

e Correio
eletrdénico;

e Pagina web;
Reunides do C.P.,
C.Gerale
Reunides de

departamento

e Reunido de
E.Educacgao final
do 32 periodo
2019/20;

e SessOes Publicas

Maio/junho 2020

Conhecimento dos
resultados da
autoavaliagdo

Colaboragdo para
a implementacdo
do PAM
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Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /

Resultados

Implementacgdo das
Acoes de Melhoria

Disponibilizar periodicamente
informacdo sobre o processo de
implementacdo das a¢des de
melhoria

Diregao

Equipa de
Autoavaliagdo

Comunidade
Educativa

e Correio
eletrénico

e Pagina web
Reunides do C.P.,

C.Gerale
Reunides de
departamento

Meses

Trimestralmente

esperados

Conhecimento dos
resultados da
monitorizagdo do
PAM

10




