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Relatorio de mediador da Rede ESCXEL

Introducao

O projeto ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia nasceu da iniciativa de um grupo de
investigadores do CESNOVA — Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa
que, interpretando as grandes tendéncias e os grandes desafios que se colocam a educagdo e ao
sistema de ensino em Portugal, entendem ser nas escolas e nas comunidades locais que reside o
mais decisivo potencial de qualificagdo e de mudanga social e cultural.

Pela primeira vez no nosso pais, a universidade, os municipios e as escolas uniram-se para
potenciar os seus recursos e as suas competéncias especificas em torno de um objetivo comum:
promover o principio da exceléncia educativa, através de uma rede cooperativa, visando a
comparacdo, a troca e a avaliagdo de experiéncias, solu¢des e modelos de desenvolvimento
educativo.

O principio da exceléncia mais ndo é do que a incessante busca de melhores solucdes,
processos mais eficazes e de desempenhos mais condizentes com o potencial que cada organizagao
ou comunidade encerra e que é capaz de mobilizar para a concretizacdo de aspiracdes e objetivos
socialmente reconhecidos.

E geralmente reconhecido que o desafio da qualificacio educativa nio é uma
responsabilidade exclusiva da escola. A importancia da familia, das comunidades locais, dos media
ou das politicas educativas nao pode ser dissociada da funcdo capacitadora da escola e dos
diferentes agentes que para ela contribuem, direta ou indiretamente.

A Rede ESCXEL é constituida por oito municipios, selecionados em funcio das suas
caracteristicas econdémicas e sociais e da diversidade de contextos educativos que encerram.
Pretendeu-se privilegiar os Municipios que, pelas suas caracteristicas recentes, revelassem maior
potencial de desenvolvimento educativo.

Um outro critério de escolha foi o da reconhecida vontade politica dos seus responsaveis
em transformar a educacio das suas criancas e jovens e a qualificacdo dos estabelecimentos de
ensino sedeados nos seus concelhos, numa prioridade dos seus programas e da sua acao.

Assim, constituem e sdo parceiros da Rede de Escolas de Exceléncia os Municipios de
Batalha, Castelo Branco, Constéincia, Oeiras, Macdo, Vila de Rei, Sardoal e Amadora.

Este é um projeto que pretende potenciar as competéncias dos municipios, das escolas e
das comunidades, no sentido de concretizar a ideia de qualificagdo e de exceléncia educativa. A

participacdo da Universidade Nova de Lisboa, através do CESNOVA, cinge-se a sua competéncia

técnica e cientifica.



Objetivos do projeto ESCXEL

O projeto ESCXEL orienta-se em funcdo de um conjunto sistematizado de objetivos que

passamos a enunciar de forma sintética:

1. Capacitar as escolas e as comunidades (alunos, professores, pais, cidadaos, decisores
politicos) para a promocao da exceléncia educativa.

2. Capacitar tecnicamente e assessorar os Municipios para a adocdo de planos e
estratégias de desenvolvimento educativo local.
Identificar, difundir e monitorizar as “boas praticas” escolares.
Desenvolver modelos de monitorizacao do desempenho e autoavaliagdo das escolas.
Producdo de conhecimento cientifico sobre as dindmicas educacionais, sociais e

culturais locais.

A prossecugdo destes objetivos assenta na sistematizagdo e planeamento dos diferentes
contributos de cada tipo de instituigdo. O principio da complementaridade desses contributos
decorre do respeito pelas competéncias que cada tipo de instituicio se dispde a mobilizar.

Os investigadores disponibilizam as suas competéncias cientificas para que os restantes
parceiros possam beneficiar de instrumentos de andlise, diagndstico e de intervencao, sustentados
em metodologias construidas “a medida” dos contextos e dos problemas localmente identificados.
E igualmente da sua responsabilidade a producio e divulgacio dos estudos que venham a ser
desenvolvidos, especialmente através de artigos cientificos, relatérios e acgdoes de formacao
académica.

Os Municipios contribuem com as agdes de mobilizacdo e coordenac¢io dos recursos
necessarios, especialmente pela integracdo da vertente escolar nos seus instrumentos de
desenvolvimento local e de ordenamento de territério.

As Escolas contribuem com as suas competéncias, a sua experiéncia e a sua capacidade de
inovacdo e qualificagdo para, a partir do seu exemplo, desencadear processos de difusdo e

propagacao de boas praticas educativas e organizacionais.
Concretizacao dos objetivos.

Numa primeira fase, a Universidade Nova de Lisboa, através do CESNOVA, deu a
conhecer o relatério concelhio para cada um dos Municipios pertencente a rede de escolas de
exceléncia, no qual realizou um diagnostico inicial. No decurso deste ano letivo, o CESNOVA
publicou uma atualizacio do relatério concelhio, com a anélise dos dados escolares (relativizados
com os desempenhos observados & escala nacional) e comparagao entre os resultados observados e
estimados a partir de um indicador socioeconémico, relativo ao periodo 2011-2016.

Foram também produzidos os relatérios referentes aos resultados escolares dos alunos dos

agrupamentos (resultados dos exames do ensino basico e secundério, classificagbes internas,
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diferencas CIF/CE, relativizados com os desempenhos observados a escala nacional), relativos aos
anos escolares de 2011 a 2016.

Destes relatérios foi dado conhecimento ao Municipio e ao Agrupamento.

Foram realizados trés seminarios de boas praticas: no dia 25 de novembro de 2016, em
Castelo Branco realizou-se o XXI Semin4rio ESCXEL, subordinado ao tema Instrumentos de
Avaliacao para a Diferenciacio Pedagdgica; no dia 17 de marco de 2017, em Macao,
realizou-se o XXII Seminario ESCXEL, subordinado ao tema Gestdao Flexivel do Curriculo;
no dia 26 de maio de 2017, na Batalha, realizou-se o XXIII Seminirio ESCXEL, subordinado ao
tema Gestao Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional.

Durante o ano letivo, foram realizadas reuniées de mediadores, na Escola Secundaria de

Camilo Castelo Branco.

Como mediador da Escola Secundaria Quinta do Marqués tentei desempenhar as
diferentes tarefas que foram sendo atribuidas e considerei importante o empenho de todos nesta
rede, porque, além de projetar para o exterior uma imagem positiva da Escola, ir4 possibilitar ndo
s6 o acesso a relatorios importantes em sede de avaliacio externa, mas também a aquisicdo de
instrumentos que possibilitam a realizacdo de uma avalia¢io interna de maior rigor cientifico.
Considero como uma mais-valia a continuidade da colaboracido no Projeto Escxel, desejando poder
contribuir sempre de forma ativa para a qualidade do mesmo e seus impactos em contexto

educativo.

Oeiras, 29 de maio de 2017

O Mediador

\ /

! y ! _—4\/ :
(’,3”_:_)_,‘ \ﬂ\/\/\,(:' (L/Y"\/\/C‘/L\ r,,f(//l

(Anténio Gongalves)



