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Plano de Melhoria 2016/17

O Plano de Melhoria (PM) da ESQM para 2016/2017 da sequéncia ao PM desenvolvido no periodo
2014/2016, toma por base a autoavaliacdo realizada, concretizada no respetivo relatorio, e integra o PAA
para o presente ano letivo, incidindo em particular nos dois objetivos estratégicos inscritos no PEE:

e Melhorar a gestao curricular e as aprendizagens;

¢ Melhorar os resultados escolares.

O Plano de Melhoria da ESQM visa, assim, consolidar as praticas de melhoria, mantendo os dois eixos de
intervencéo definidos anteriormente, estabelecendo as prioridades ao nivel da gestédo curricular e dos
resultados escolares e definindo os objetivos e planos de acao de referéncia para toda a comunidade
escolar.

Areas prioritarias:

1. Melhorar a gestao curricular e as aprendizagens, nestas quatro dimensodes:

» Desenvolvimento profissional, incentivando a formacao e atualizacao permanentes, a colaboracao
entre professores e a reflexao sobre as praticas docentes;

> Desenvolvimento pedagogico das aprendizagens na sala de aula, procurando a integracao do
conhecimento com o desenvolvimento de competéncias, tendo em vista o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos;

» Desenvolvimento organizacional da escola, divulgando o Projeto Educativo, melhorando a
comunicacao entre os Orgaos, professores e pais, exercendo uma lideranca democratica e
organizada com enfoque em equipas de trabalho, persistindo numa autoavaliacao interna para
elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem a partir da critica, analise e reflexao construtiva;

> Desenvolvimento curricular, articulando os conteldos das disciplinas, desenvolvendo praticas e
projetos coletivos, como meio de aproximar a teoria a pratica, exprimindo em atividades os
conteudos curriculares, de forma a desenvolver espirito critico, capacidade de comunicacao e
valores.

2. Melhorar os resultados escolares, traduzido nas quatro dimensoes assinaladas:

> Definicdo de metas claras e quantificaveis que possam nortear os resultados a alcancar nos aspetos
menos conseguidos, identificando as margens de progresso, consolidando as praticas que se
revelem mais eficazes na melhoria dos resultados dos alunos;

» Adocdo de medidas de promocéao do sucesso escolar e de apoio, que proporcionem a melhoria das
aprendizagens e do desempenho dos alunos, aperfeicoando os mecanismos de monitorizacao das
acoes em curso;

» Trabalho prévio de planeamento e gestdo articulada do curriculo, monitorizacao das atividades
programadas para cada aluno na sala de aula, traduzindo-se numa maior clarificacao das
estratégias ao nivel do conselho de turma;

> Reflexdo e analise da pratica letiva em contexto de sala de aula, como forma de potenciar a
problematizacao das questdes pedagogicas, a identificacdo de alternativas para a melhoria da
qualidade dos processos de ensino e da aprendizagem e o desenvolvimento profissional.



Objetivos, Metas e Indicadores

De acordo com a analise do Relatério de Autoavaliacdo de 2014/16, em todas as areas prioritarias
definidas no Plano de Melhoria registaram-se francos progressos.

Importa agora proceder a estabilizacdo e consolidacdo das melhorias detetadas e elaborar o Plano de
Melhoria complementar ao do ano anterior, priorizando as acoes a promover:

- A nivel da melhoria da gestdo curricular e das aprendizagens, concretizada nos diversos dominios
do desenvolvimento profissional, pedagogico, organizacional e curricular.

- A nivel da melhoria dos resultados, nas diferentes dimensdes: definicdo das metas a alcancar de
acordo com as margens de progresso em cada situacao/disciplina, reforcando as praticas que se revelaram
eficazes com os alunos; adocdao de medidas de apoio eficazes a nivel do desempenho de cada aluno,
sustentadas no trabalho prévio de planeamento a nivel dos departamentos e equipas pedagogicas, com
impacto ao nivel do CT.

Resultados da Autoavaliacao

Pontos Fortes:
e Imagem da escola associada ao bom clima educativo, diversidade de ambientes educativos
favoraveis as aprendizagens e resultados consolidados;

o Centralidade do projeto da escola no aluno e disponibilidade dos profissionais e dos servicos para o
seu acompanhamento e orientacao;

e Coeréncia estratégica e intencionalidade pedagdgica, com planos concretos e diversificados
alinhados com o projeto da escola.

Areas de melhoria:
e Gestao articulada e monitorizacdo dos processos pedagogicos e da eficacia das atividades em sala
de aula;

e Funcionamento das equipas/grupos de trabalho com clarificacdo dos objetivos e estratégias e
realizacao da monitorizacao e avaliacao adequada;

¢ Partilha de boas praticas e outros mecanismos que promovam o desenvolvimento da pratica letiva
e a participacao dos professores e demais profissionais.

Cronograma do PM

Relatorio de Execucao Final do PAA

Relatorio de Autoavaliacdo

Elaboracao do PM

Divulgacao do PM

Implementacao da AM

Monitorizacao das AM

Avaliacao do impacto das AM

Formulagao de novas estratégias

PAA: Plano Anual de Atividades PM: Plano de Melhoria AM: Acoes de Melhoria

Nos quadros que se seguem apresentam-se, sucessivamente, os objetivos, as metas e as agles a
implementar, ao longo do presente ano letivo, nos dominios da Formacgao, das Atividades Curriculares e
Pratica Letiva, das Atividades e Projetos Interdisciplinares, das Atividades de Apoio e de Promog¢ao do
Sucesso, bem como no dominio dos Resultados.
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Objetivos, metas e indicadores

Objetivos Estratégicos

1.Melhorar a gestéao curricular e a qualidade das aprendizagens

2.Melhorar os resultados escolares

Objetivo Operacional (OP)

acées

Indicador/Critérios de sucesso das

Meta

1.1. Organizar iniciativas de
formacao e de reflexao sobre a
pratica letiva, com o reforco
das equipas de trabalho

— N° de iniciativas de formacao

— Participacao dos docentes nessas
iniciativas

— Registos/sinteses dessas iniciativas

— Avaliacao pelos participantes das
atividades desenvolvidas

e Dinamizacao/Organizacao de, pelo
menos, uma iniciativa por periodo,
em cada um dos
departamentos/grupos

e Organizacao de sessoes de formacao
no final do ano (Encontros de
Formacao, EF) participadas por todos
os docentes

Acoes a implementar

OP 1.1: Organizar iniciativas de formacao e de reflexado sobre a pratica letiva com reforco das equipas de

trabalho

Acbes/Estratégias

Responsaveis
e calendarizacdo das agées

Monitorizacao
do progresso

A. Dinamizacao de acdes de
formacéo interna em areas
prioritarias - Didatica das
disciplinas e questdes de
ordem pedagogica

B. Discussao de estratégias
pedagogicas com trabalho
sistematico de equipa
disciplinar e interdisciplinar e
criacao de espacos de reflexao
e partilha de boas praticas

C. Consolidacao de
metodologias de trabalho
colaborativo - Partilha,
discussao e apropriacao de
estratégias pedagogicas,
interpares, de forma
sistematica e em tempo util

— Divulgacao e debate de
praticas letivas

Coordenadores e
assessores
— 1° ou 2° periodo

— Atualizacdo em dominio
cientifico especifico

Coordenadores e
assessores
— 2° ou 3° periodo

— Trabalho colaborativo,
voluntario, entre pares,

de assisténcia reciproca a

aulas

Professores voluntarios
— ao longo do ano

— Divulgacao e partilha de
formacoes frequentadas

Professores que
frequentaram formacao
— ao longo do ano

— Acdes de formacao
transversal

Conselho Pedagogico
— ao longo do ano
— no final do ano (EF))

— Divulgacao de praticas
letivas e/ou atualizacao
especifica

Conselho Pedagogico e
Coordenadores
— no final do ano (EF)

Agenda/ordem de
trabalhos das reunides

Registos / sinteses das
iniciativas

Balanco em cada
Conselho Pedagdgico,
mensalmente

Balanco global, pelos
docentes, pelos
Departamentos e pelo
Conselho Pedagogico,
no final de cada periodo
e no final do ano letivo
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Objetivos, metas e indicadores

Objetivos Estratégicos

1.Melhorar a gestao curricular e a qualidade das aprendizagens

2. Melhorar os resultados escolares

Objetivo Operacional (OP)

Indicador/Critérios de sucesso das
acées

Meta

1.2. Criar praticas formais e
informais sistematicas de
planeamento conjunto do
trabalho a desenvolver e de
supervisao da pratica letiva em
contexto de sala aula

— N° e planos das reunides a realizar

— Registos documentais sobre as
praticas pedagogicas

— Registos/sinteses dessas iniciativas

— N° de docentes envolvidos em
praticas de analise e reflexao das
praticas de sala de aula

e Todos os departamentos apresentam
um cronograma das acoes a realizar;

e Organizacao de, pelo menos, 2 pares
de docentes em cada grupo, para
analise e reflexao de 2 aulas por
periodo (numa base de
voluntariado).

2.2: Dotar os alunos com
competéncias especificas
inerentes a cada disciplina,
consolidando as praticas que se
revelem mais eficazes na
melhoria dos resultados

— Planificacoes dos grupos
disciplinares

— Critérios de avaliacao dos grupos
disciplinares

— Atividades e projetos do interesse
dos alunos

— Evolucao dos resultados escolares
e/ou das competéncias sociais dos
alunos envolvidos

e Transversalidade do portugués,
explicita no planeamento e/ou
avaliacao

e Praticas generalizadas e sistematicas
de autoavaliacao

e Plano especifico de desenvolvimento
das literacias da informacao e
literacia digital

Acoes a implementar

OP 1.2: Criar praticas formais e informais sistematicas de planeamento conjunto do trabalho a
desenvolver e de supervisao / analise da pratica letiva em contexto da sala de aula

Acbes/Estratégias

Responsaveis
e calendarizacdo das acoes

Monitorizacao
do progresso

A. Elaboracao de um cronograma das reunioes regulares do
ano com objetivos de cada uma, ordens de trabalho;
construcao de pequenos guides de tarefas a realizar, para
todas as reunides; elaboracao de registos-sintese.

B. Selecdo e planeamento das atividades e experiéncias
educativas promotoras das competéncias disciplinares
especificas e transversais (competéncias século XXI);
elaboracéo de um documento-sintese com o contributo de
cada area disciplinar para a promocao de competéncias
especificas e transversais e as experiéncias educativas a
proporcionar; explicitacao das atividades programadas
para cada aluno, a concretizar em sala de aula.

C. Preparacao e aplicacao de tarefas de avaliacao conjuntos
- correcao de provas e outros instrumentos de avaliacao
(grelhas comuns); treino de itens do IAVE; reforco do
carater continuo, descritivo e formativo da avaliacao.

D. Monitorizacao da pratica letiva, acompanhamento /
observacao da pratica em contexto. Partilha e discussao
de estratégias pedagogicas; analise conjunta de sumarios;
resultado de testes elaborados em grupo; registo de
ocorréncias e discussao dos casos; afericao da eficacia das

estratégias de apoio

Coordenador(es) de
departamento
— ao longo do ano

Assessor(es) a coordenagao
— ao longo do ano

Responsaveis de ano
— ao longo do ano

Conselho Pedagdgico
— ao longo do ano
— no final do ano

Guiao das tarefas de
cada uma das reunides

Registos sintese a
apresentar/discutir com
o coordenador

Documento-sintese por
area disciplinar

Balanco periodico na
reuniao de
departamento (com
preparacao prévia com
o0s assessores de
disciplina)

Balanco pelo Conselho
Pedagogico,

no final de cada periodo
e no final do ano letivo




OP 2.2: Dotar os alunos com competéncias especificas inerentes a cada disciplina, consolidando as praticas que se

revelem mais eficazes na melhoria dos resultados

Acées/Estratégias

Responsaveis
e calendarizacao das agoes

Monitorizacédo
do progresso

A. Recurso frequente a aprendizagem cooperativa e reforco
da avaliacao formativa, da auto e heteroavaliacao,
durante o processo de aprendizagem.

B. Reforco das praticas de diferenciacao pedagdgica e do
trabalho de pares; coadjuvacao, tutorias de alunos;
utilizacdo de materiais e recursos especificos organizados
previamente em grupo.

C. Consolidacao e generalizacdo de boas praticas (praticas
consideradas inovadoras, em qualquer escala, prazo ou
suporte)

(Ex®: Intervencao de alunos mais velhos, ex-alunos,
outros docentes para exporem diferentes temas;
contratualizar com os alunos objetivos/tarefas
especificas; utilizacao de software inovador)

Conselho Pedagogico

Coordenador(es) de
departamento

Assessor(es) a coordenacao
Responsaveis de ano

Professores dinamizadores
da iniciativa

Registos/sintese das
iniciativas

Registo e divulgacao
das boas praticas

Balanco periodico no
departamento/Grupo/
Conselho de Turma

Apresentacao dos
resultados ao Conselho
Pedagégico
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Objetivos, metas e indicadores

Objetivos Estratégicos

1.Melhorar a gestéo curricular e a qualidade das aprendizagens

2.Melhorar os resultados escolares

Objetivo Operacional (OP)

Indicador/Critérios de sucesso das
acoes

Meta

1.3. Organizar planos de trabalho
conjuntos, interdisciplinares, de
forma articulada, com real impacto
nas aprendizagens dos alunos

realizar

- Registos no PTT de cada turma
- N° e planos das iniciativas a

- Relatorios de atividades

- Avaliacao pelos participantes
(Questionario/Relatdrio)

periodo

e Cada CT promove, pelo menos,
uma iniciativa interdisciplinar por

e Cada CT promove, pelo menos,
uma iniciativa interdisciplinar, por
ano, com pais e EE

Acdes a implementar

OP 1.3: Organizar planos de trabalho conjuntos, interdisciplinares, de forma articulada, com real impacto

nas aprendizagens dos alunos

Acbes/Estratégias

Responsaveis e
calendarizacao das agées

Monitorizacdo do progresso

A. Reforco das areas transversais - Educagéo para a Cidadania em
todas as disciplinas com base nos referenciais para a educagao.
(projetos de solidariedade, educagdo para a salde/protecdo do
ambiente/...),

Projetos para a disciplina de OC com base nos valores da escola,
que incluam uma vertente pratica de voluntariado.

B. Organizacdo de Visitas de Estudo, saidas e outras atividades
interdisciplinares, avaliando as aquisicoes dos alunos; VE e
atividades que envolvam, pelo menos, 2 disciplinas.

C. Plano de Trabalho de Turma (PTT) coerente e em articulacgao.

Organizacao do plano de atividades da turma, estabelecendo a
devida articulacao entre as diferentes disciplinas; explicitacao das
atividades programadas para cada aluno, a concretizar em sala de
aula; monitorizacdo da eficacia das atividades programadas
explicitadas nos planos de turma.

Coordenadores de
departamento

Coordenadores de
diretores de turma

Diretores de turma

Docentes responsaveis
pelas disciplinas

Docentes responsaveis pelas
atividades

Docentes do conselho de
turma

Equipa de Autoavaliacao

Balanco periddico em cada
cT

Registos das atividades no
PTT

Relatorios de atividade

Relatorios Periodicos e
Finais de Execucao do PAA

Relatorio de Autoavaliacédo

D. Biblioteca Escolar (Reforco do seu papel estratégico no
desenvolvimento das competéncias dos alunos - plano especifico de

desenvolvimento das literacias da informacéo e literacia digital.
(Apoio a realizacdo de trabalhos; oficinas de

enriquecimento dos recursos digitais online)

escrita;

Coordenadora da BE

Equipa da BE

Balanco periodico no CP

Registos mensais dos alunos
apoiados na BE e dos
progressos registados

Relatorio de Autoavaliacédo
(RBE)
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Objetivos, metas e indicadores

Objetivos Estratégicos

1.Melhorar a gestao curricular e a qualidade das aprendizagens

2.Melhorar os resultados escolares

Objetivo Operacional (OP)

Indicador/Critérios de sucesso das

Meta

acdes
— Taxas de sucesso
2.1. — Taxas de transicao/ /conclusao
a) ldentificar as areas — Médias globais de aproveitamento
especificas de melhoria e — Qualidade do sucesso
margens de progresso, — Evolucao dos resultados dos alunos
definindo metas concretas face a evolucdo média na disciplina e
b) Melhorar o desempenho no conjunto das disciplinas

dos alunos nas provas de
avaliacao externa

— Resultados das provas de avaliacao
externa

e Aproximar as médias da disciplina a
média no ano/a média global da
turma/a média global de todas as
turmas/...

e Resultados acima dos valores
esperados (Médias e % de
classificagoes positivas a portugués e
a matematica)

Acdes a implementar

OP 2:1. Identificar as areas especificas de melhoria e margens de progresso, definindo metas

concretas

Acées/Estratégias

Responsaveis
e calendarizacdo das acoes

Monitorizacdo
do progresso

A. A. Identificar os desvios assinalados nos resultados:
1. Em relacdo a média da disciplina no ano;
2. Desvio da média global da turma em relacao a
média global de todas as turmas do ano;
Desvio da média contextualizada do teste comum (TC) ou
teste intermédio (TI) na turma em relacao a média do TC
ou Tl em todas as turmas

B. Melhorar o desempenho nas disciplinas de Portugués e de
Matematica nos exames de 9° ano.

C. Melhorar o desempenho nas disciplinas de Portugués e de
Matematica nos exames de 12° ano

Coordenador(es) de
departamento
— ao longo do ano

Assessor(es) a coordenacao
— ao longo do ano

Responsaveis de ano
— ao longo do ano

Conselho Pedagdgico
— ao longo do ano
— no final do ano

Balanco periddico no
departamento/Grupo/
Conselho de Turma

Balanco pelo Conselho
Pedagogico,

no final de cada periodo
e no final do ano letivo
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Objetivos, metas e indicadores

Objetivos Estratégicos

1.Melhorar a gestéao curricular e a qualidade das aprendizagens

2.Melhorar os resultados escolares

Objetivo Operacional (OP) acdes

Indicador/Critérios de sucesso das

Meta

2.3. Reorganizar medidas de
promocao do sucesso e de
apoio, procedendo a
monitorizacao e avaliacao do
seu impacto junto dos alunos

prestados

dos alunos

— Taxas de sucesso nos apoios
— Evolucao dos resultados escolares

— Qualidade da organizacao e
funcionamento do servico

e Generalizar praticas de
monitorizacao dos apoios em todos
os departamentos (mensalmente)

e Planear/acertar estratégias entre o
professor titular da turma e o
professor de apoio/prof ed. especial

Acoes a implementar

OP 2.2: Reorganizar medidas de promoc¢ao do sucesso e de apoio, procedendo a monitorizacao e

avaliacao do seu impacto junto dos alunos

Acoes/Estratégias

Responsaveis
e calendarizacdo das agées

Monitorizacao
do progresso

A. Apoio Pedagégico Personalizado (APP) e Tutorias,
nomeadamente a alunos com necessidades especificas
(NEE) e outros com percursos de aprendizagem anémalos.

Responsaveis pelos
apoios/tutorias/Ed Especial

Conselho Pedagogico
— ao longo do ano
— no final do ano

B. Projetos e recursos educativos especificos

— Organizacao de grupos de alunos de homogeneidade
relativa:
=Turmas Alpha (MAT 12°; FQ 11°)
Turmas Omega (MAT 7°)

— Projeto A L.E.R. (POR 7°) - coadjuvancia

— Biblioteca Escolar: Reforco do seu papel estratégico no
desenvolvimento das competéncias dos alunos: Apoio a
realizacao e apresentacao de trabalhos; oficinas de

escrita; desenvolvimento das literacias da informacao e
literacia digital; recursos digitais on line.

Responsaveis pelos
turmas/projetos

— ao longo do ano

Coordenadora e Equipa da
BE

Conselho Pedagogico

— ao longo do ano
— no final do ano

C. SOS e Espacos de Apoio, clarificando as diferentes
valéncias: esclarecimento de duvidas; métodos de trabalho
e técnicas de estudo; apoio a trabalhos de casa e
consolidacao de matérias que apresentem maiores
dificuldades; preparacao para exames...

Responsaveis pelos
apoios/disciplinas

Conselho Pedagdgico
— ao longo do ano
— no final do ano

D. SPO - Servico de Psicologia e Orientacao

— Papel estratégico dos SPO - trabalho consistente dos
servicos de psicologia e orientacdo, em articulacao com
outros profissionais e com as familias.

SPO
— ao longo do ano
— no final do ano

Balanco em cada
Conselho Pedagogico,
mensalmente

Balanco global, pelos
docentes,
Departamentos,

BE,

SPO

e pelo Conselho
Pedagogico,

no final de cada periodo
e no final do ano letivo




