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Avaliacao Externa — Metodologia IGEC

Analise documental

Documento de apresentaciao da escola e documentos estruturantes da
escola: PE, PCE, PAA, RI, Relatério de Autoavaliacao e outros

Analise da informacao estatistica

Aplicacao de questionarios de satisfacao
Alunos, pais e trabalhadores docentes e nao docentes

Observacao direta

Instalacoes, ambientes educativos, contactos informais...

Entrevistas em painel
12 painéis representativos de toda a comunidade educativa



Quadro de Referéncia

AUTOAVALIACAD

PRESTACAO DO SERVICC

EDUCATIVO

AUTOAVALIACAD




Avaliacao por dominio
Descritores da escala de avaliacao

A escola obteve em cada um dos trés dominios:
Resultados;
Prestacao do Servico Educativo;
Lideranca e Gestio.

MUITO BOM - A aciao da escola tem produzido um impacto

consistente e acima dos valores esperados na melhoria das

aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em
analise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e

eficazes.



Dominios de Avaliacao e Campos de Analise

RESWLUTADOSS

+  Resultados académicos

1 Resultados sociais

1 Reconhecimento da comunidade

PRESTAGACQDO(SERMICO EDUCATNOVO
} Planeamento e articulacio

} Praticas de ensino
}  Monitorizacao e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

LIDERANGA E GESTAOL.O
} Lideranca

1 Gestao

} Autoavaliacao e melhoria
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Dominios de Avaliacao e Campos de Analise

Resuiladds s
+  Resultados académicos
}  Resultados sociais
1 Reconhecimento da comunidade

Q" ESCOLA SECUNDARIA
C'_/ ’ QUINTA DO MARQUES

402606




Resultados (1)

1. Resulladds) acadaidinor-os
A taxa de abandono escolar manteve-se nula;

Bons niveis de desempenho com taxas de conclusao do 9° e do 12° ano
acima dos valores esperados;

Taxas de transicao e de conclusao do 7° ao 11° ano proximas do sucesso
pleno;

Analisando o sucesso no ultimo triénio, constata-se que houve uma
subida e estabilizacao das taxas de conclusao nos dois ultimos anos,
perto do sucesso pleno no ensino basico e com uma ligeira oscilacao no
ensino secundario;

Existe uma margem de progresso , afigurando-se pertinente
consolidar as praticas que se revelem mais eficazes na melhoria dos
resultados dos alunos , em particular nos exames nacionais de 9° ano.



Resultados (2)

Resulladds sogiaitais

} Ambiente escolar propicio as aprendizagens, sendo visivel um clima de
respeito e de cordialidade, em resultado de uma acao concertada dos
docentes e nao docentes;

} Capacidade de mobilizacio para a intervenciao civica, (...) acOes de
solidariedade, que contribuem para o desenvolvimento pessoal, um dos
designios subjacentes a missao da Escola;

} A maioria dos alunos prossegue os seus estudos no ensino superior
(80% entraram no curso que escolheram como primeira opcao) e sao
frequentes as informacoes de retorno sobre os seus sucessos académicos
e profissionais.



Resultados (3)

3. Reaanhheivianimta dancenidadédade

} A Escola adquiriu uma imagem de referéncia junto da comunidade
educativa, que destaca a qualidade da preparacao académica dos alunos,
associada ao rigor e a exigéncia e o bom clima educativo;

}  Nao obstante a existéncia de constrangimentos e de limitacoes ao nivel
das instalacoes e dos equipamentos, a escola é alvo de uma grande
procura por parte das familias;

1 O envolvimento da escola em iniciativas locais e adesao a diversos
projetos tem contribuido para o seu reconhecimento junto da
comunidade local.



Dominios de Avaliacao e Campos de Analise

Piastagadld SSviod &dichtivativo
} Planeamento e articulacao
} Praticas de ensino
}  Monitorizacao e avaliacao do ensino e das aprendizagens
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Prestacao do Servico Educativo (1)

O trabalho colaborativo entre docentes que lecionam o mesmo nivel e a
mesma disciplina constitui uma area de boas praticas, ja consolidadas na
elaboracao das planificacoes e na concecao de materiais pedagogico-
didaticos e de instrumentos de avaliacao das aprendizagens;

A interdisciplinaridade tem sido mais evidente no planeamento das
atividades em sede de conselho de turma, designadamente na
organizacio das visitas de estudo e de saidas de campo e no
desenvolvimento de alguns projetos;

Existe uma margem de melhoria a nivel dos planos das turmas
nomeadamente na explicitacao das atividades programadas para cada
aluno, a concretizar em sala de aula de forma a superar essas

dificuldades.



Prestacao do Servico Educativo (2)

2. Pédicasidelensindno

} A forte aposta na formacao integral dos alunos, nomeadamente nas
vertentes cultural e artistica consubstancia-se em varios projetos. A
biblioteca escolar desempenha um papel fundamental na dinamizacao
de diversas atividades enquanto importante polo aglutinador de
diferentes saberes;

} A utilizacao de metodologias ativas encontra-se generalizada, dentro e
fora da sala de aula. Os alunos sao incentivados a fazer trabalhos de
pesquisa, projetos para resolucao de problemas, apresentacdes orais,
atividades experimentais e de utilizacao das tecnologias da informacao e
da comunicacio;



Prestacio do Servico Educativo (3)

2. Paditasidelensidino

} As praticas de diferenciacao pedagogica, a aprendizagem cooperativa e a
diversidade de ambientes favoraveis as aprendizagens e de incentivo e
apoio a melhores desempenhos dos alunos sao ja bem evidentes. Ainda
assim este € um campo a merecer uma maior generalizacdo e
aperfeicoamento , avaliando-se a eficacia das diversas medidas de
promocao do sucesso escolar;

} O acompanhamento da pratica letiva é feito, em primeira linha, pelos
assessores e coordenadores de departamento curricular. No entanto, a
supervisdo das praticas em sala de aula nao esta implementada
enquanto processo organizado e destinado ao desenvolvimento ao
desenvolvimento profissional dos docentes, constituindo, por isso, uma
area a melhorar.



Prestacio do Servico Educativo (4)

3. Wbniidrizeigae 2cvalagio ddcdsinansdas aplendipagendizagens

}  Os critérios de avaliacao preveem fatores de ponderacao diferenciados
para os dois niveis de ensino e sao devidamente divulgados;

}  Procede-se a elaboracao de matrizes comuns que sao dadas a conhecer
aos alunos, induzindo assim uma maior responsabilidade pelas suas
aprendizagens;

} Nao é pratica habitual a aplicacao de testes comuns a uma mesma
disciplina e ano de escolaridade, nem a correcao conjunta de provas ou
de outros instrumentos de avaliacido, o que poderia reforcar a
fiabilidade da avaliacéo ;

} A monitorizacao interna do desenvolvimento do curriculo é feita com
regularidade pelos assessores e coordenadores de departamento. No
entanto, os planos das turmas nao espelham as reformulacdoes ou
adaptacoes das planificacoes pelo que este é um aspeto a melhorar



Dominios de Avaliacao e Campos de Analise

Liflbsaagaca 6€5E80a0

} Lideranca

1 Gestao

} Autoavaliacao e melhoria
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Lideranca e Gestao (1)

1. Litideaagaca

} Existe um forte sentido de identificacio e de pertenca a Escola,
partilhado por toda a comunidade escolar.

} A acao concertada e coesa dos diferentes patamares de lideranca tem
contribuido para manter o sentido de partilha de responsabilidades, sem
perder de vista a missao e a visao estratégica definidas.

} O reforco das parcerias, a aceitacao de desafios e a procura de solucoes
inovadoras fazem parte da cultura da Escola;

}  Existe ainda algum caminho a percorrer relativamente ao trabalho
prévio de gestao articulada do curriculo, de forma a tornar os
conselhos de turma mais proficientes



Lideranca e Gestao(2)

2. Gesam

} Na distribuicao de tarefas sdo tidos em conta o perfil, a experiéncia e a
formacao especializada, dando-se primazia a continuidade das equipas
pedagogicas ao longo de cada ciclo de estudos e dos projetos em curso;

} A elaboracao dos horarios dos alunos tem como principio a
rentabilizacao do tempo, o que lhes permite a frequéncia das atividades
educativas, fora da sala de aula, e o estudo autonomo;

} O desenvolvimento profissional dos trabalhadores é incentivado, quer
através de formacao interna quer com recurso a entidades externas;

1} Os circuitos de informacio e comunicacao externa e interna tém vindo a
ser aperfeicoados, tendo-se definido procedimentos visando uma maior
eficacia.



Lideranca e Gestao(3)

3. Auicaualidtaoaneatheliaoria

}  Os procedimentos de autoavaliacao estao bem enraizadas e fazem parte
do quotidiano da Escola. Os relatorios dos diferentes 6rgaos e estruturas
de coordenacao educativa e supervisao pedagogica identificam pontos
fortes e areas de melhoria, os quais tém dado origem a planos de acao
para superar as fragilidades identificadas;

} A crescente autonomia de uma equipa de autoavaliacao, o reforco da
interligacao entre as diferentes praticas de autoavaliacao, bem como o
alargamento do seu ambito as praticas de ensino em sala de aula,
constituem um desafio que pode contribuir para a assuncao plena das
competéncias conferidas a Escola no contrato de autonomia, em
particular na area da gestao e do desenvolvimento curricular.



Relatorio de Avaliacao Externa

A Pontos fortes
A Areas de melhoria

Nao se pode gerir o que nao se conhece...

Continuidade e )
abrangéncia no Melhorar a qualidade

processo de AA da aprendizagem
Participacdo e Melhorar a agilidade e
envolvimento da a qualidade dos
Comunidade processos de decisao
Educativa -
Melhorar a eficiéncia
,; operacional e reducao

Diversas formas

de anélise de custos

Impacto no planeamento,
organizacdo e praticas
profissionais



Pontos Fortes

]
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» & consisténcia da analise dos resultados dos alunos e da sua evolugdo, com
implicagdes na reorientacao da acdo educativa;

& imagem da Escola associada ao bom clima educativo, ao rigor e a exigéncia, com
reflexos na qualidade da preparacao académica dos alunos;

A diversidade de ambientes educativos favoraveis as aprendizagens e a utilizagao
generalizada de metodologias ativas, com reflexos no desenvolvimento das
competéncias dos alunos;

0 trabalho consistente dos servicos de psicologia e orientacao, em articulacdo com
outros profissionais e com as familias, com um impacto muito positivo na inclusao, na
reorientacao vocacional e na prevencao do abandone e da desisténcia;

A acao concertada e coesa dos diferentes patamares de lideranca, que tem
contribuido para manter o sentido de partilha de responsabilidades, numa linha de
intervencao estratégica, com enfogque na melhoria da prestacao do servico educativo;

A rentabilizacac dos recursos concelhios, consubstanciada numa rede de parcerias
diversificadas, que contribuem, de forma significativa, para a melhoria da prestagao

do servico educativo, a nivel pedagogico, cientifico e cultural.




Areas de Melhoria

f ]

{ J

O trabalho prévio de gestio articulada do curriculo, em sede de conselho pedagdgico
e dos departamentos curriculares, de forma a tornar os conselhos de turma mais
proficientes, no que diz respeito a elaboracao dos planos de turma;

A monitorizacao da eficacia das atividades programadas para cada aluno a desenvolver
em sala de aula, explicitadas nos planos de turma, para superar as dificuldades
identificadas;

A supervisdo da pratica letiva em sala de aula, engquanto processo organizado e
destinado ao desenvolvimento profissional dos docentes e do sucesso escolar;

A assuncao da lideranca da equipa de autoavaliacdo, nos mecanismos de
monitorizagao das acdes de melhorda em curso, e o alargamento do processo de
autnavaliacao as praticas de ensino em sala de aula.




Plano de Melhoria
AneassPicritalids-ias

Melhorar a gestao curricular e as aprendizagens

Melhorar os resultados escolares
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Areas Prioritarias (1)

Mithloaraa gestén Do rciauidica Ba-apengiragedsdy)

Desenvolvimento  profissional dos docentes, incentivando a formacao e
atualizacio permanentes, a colaboracao entre professores e a reflexao sobre
as praticas docentes;

Desenvolvimento pedagégico das aprendizagens na sala de aula,
procurando a integracio do conhecimento com o desenvolvimento de
competéncias, tendo em vista o desenvolvimento pessoal e social dos

alunos;



Areas Prioritarias (2)

Methloaraa gegtén Do rciauidica Ba-apenairaged $229)

Desenvolvimento  organizacional da escola, divulgando o Projeto Educativo,
melhorando os meios de comunicac¢ao entre os 6rgaos, professores e pais, exercendo
uma lideranca democratica e organizada com enfoque em equipas de trabalho,
persistindo numa autoavaliacio interna para elevar a qualidade do
ensino/aprendizagem a partir da critica, analise e reflexdo construtiva;

Desenvolvimento curricular , articulando os conteddos das disciplinas,
desenvolvendo praticas transcurriculares, projetos coletivos, como meio de
aproximar a teoria a pratica, exprimindo em atividades os contetidos curriculares, de
forma a desenvolver espirito critico, capacidade de comunicacao e valores.



Areas Prioritarias (3)

Methoaraasoe suwtades @ssataiad {i)

Definicho de metas claras e quantificAveis que possam nortear os
resultados a alcancar nos aspetos menos conseguidos, identificando as
margens de progresso, consolidando as praticas que se revelem mais
eficazes na melhoria dos resultados dos alunos;

Adocdo de medidas de promocdo do sucesso escolar e de apoio, que
proporcionem a melhoria das aprendizagens e do desempenho dos alunos,
aperfeicoando os mecanismos de monitorizacao das a¢oes em curso;



Areas Prioritarias

Methoaraasoe suwtades @ssalaias 429

Trabalho prévio de planeamento e gestdo articulada do curriculo
monitorizacao das atividades programadas para cada aluno na sala de aula,
traduzindo-se numa maior clarificacao das estratégias ao nivel do conselho
de turma;

Observacdo da pratica letiva em contexto de sala de aula, como
forma de potenciar a problematizacao das questoes pedagobgicas, a
identificacao de alternativas para a melhoria da qualidade dos processos de
ensino e da aprendizagem e o desenvolvimento profissional.



Objetivos estratégicos e operacionais

Objetivo Estratégico

1. Melhorar a gestao curricular e a qualidade das aprendizagens

Objetivo Operacional (OP)

1. Organizar iniciativas de formacao e de reflexao sobre a pratica letiva, com reforgco das
equipas de trabalho

2. Criar praticas formais e informais sistematicas de planeamento conjunto do trabalho a
desenvolver e de supervisao da pratica letiva em contexto de sala aula

3. Organizar planos de trabalho conjuntos, interdisciplinares, de forma articulada, com
real impacto nas aprendizagens dos alunos

Objetivo Estratégico

2. Melhorar os resultados escolares

Objetivo Operacional (OP)

a) ldentificar as areas especificas de melhoria e margens de progresso, definindo metas
concretas

b) Melhorar o desempenho dos alunos nas provas de avaliacao externa

2. Dotar os alunos com competéncias especificas inerentes a cada disciplina, consolidando
as praticas que se revelem mais eficazes na melhoria dos resultados

3. Reorganizar medidas de promoc¢ao do sucesso e de apoio extra aula, procedendo a
sistematica monitorizacdo e avaliagcdo do seu impacto junto dos alunos




Plano de acao
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Agradecemos a toda a comunidade o trabalho, o empenho e a
responsabilidade demonstrados, que conduziram a ESQM ao
resultado alcancado.

Que seja um incentivo para a continuidade do nosso trabalho!




